
Ｒ
市
場
の
動
向
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
お
伝

え
し
て
お
り
ま
す
。

―
―
近
年
で
は
業
容
も
幅
広
い
も
の

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

王
慧
：
常
に
新
機
軸
を
打
ち
出
し
、

サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
を
充
実
し
て
い
く
べ
き

か
に
中
智
は
知
恵
を
ふ
り
し
ぼ
っ
て
い
ま

す
。
欧
米
企
業
が
採
用
す
る
サ
ー
ビ
ス

モ
デ
ル
を
機
械
的
に
当
て
は
め
る
よ
う
な

こ
と
は
避
け
ま
し
た
。
豊
富
な
経
験
を

も
と
に
、
日
本
企
業
の
た
め
に
、
日
本

企
業
に
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
を
構
築

し
た
の
で
す
。
現
地
市
場
と
文
化
へ
の

理
解
を
増
し
、
よ
り
顧
客
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
商
品
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

い
っ
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

近
年
で
は
、
卓
越
し
た
人
材
を
お
客

様
に
派
遣
し
て
い
く
こ
と
は
も
と
よ
り
、

人
事
代
理
、
福
利
厚
生
プ
ラ
ン
、
給
与

管
理
な
ど
、
Ｈ
Ｒ
全
般
に
わ
た
る
サ
ー
ビ

日
中
Ｈ
Ｒ
市
場
に
て
、
豊
富
な
キ
ャ

リ
ア
を
積
ん
で
き
た
２
人
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル

―
中
智
上
海
経
済
技
術
合

作
公
司
・
王
慧
副
総
経
理
と
中
智
日

本
分
公
司
・
張
俊
総
経
理

―
に
同
グ

ル
ー
プ
が
取
り
組
む
事
業
の
外
貌
と
今

後
の
展
望
に
つ
い
て
聞
い
た
。

―
―
中
智
が
日
本
に
進
出
し
て
９
年

に
な
り
ま
す
。

張
俊
：
２
０
０
１
年
、
大
阪
に
日
本

分
社
を
設
立
し
た
。
当
初
、
日
本
市
場

に
溶
け
込
ん
で
い
く
た
め
に
は
大
き
な

ハ
ー
ド
ル
が
あ
っ
た
こ
と
は
事
実
で
す
。

顧
客
と
の
間
に
業
務
関
係
を
結
ん
だ
場

合
、
他
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
考
慮
す
る

こ
と
を
ほ
と
ん
ど
望
ま
な
い
な
ど
、
日

本
企
業
の
保
守
的
な
商
習
慣
も
挙
げ
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。

そ
こ
で
、
私
た
ち
は
多
く
の
日
本
国

籍
ス
タ
ッ
フ
を
雇
用
す
る
一
方
で
、
日

本
文
化
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
く
よ
う

に
努
め
ま
し
た
。
一
方
で
、
上
海
に
も

日
本
企
業
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー（
中
智
上

海
外
企
服
務
分
公
司
日
本
企
業
服
務
中

心　
（（021

）5459-4545*2950

）を
立

ち
上
げ
、
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
を
監
督
し

つ
つ
、
日
本
企
業
の
専
門
サ
ー
ビ
ス
に

対
す
る
ニ
ー
ズ
や
そ
の
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い

て
専
門
的
に
研
究
を
行
う
な
ど
、
持
続

的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
体

制
を
築
い
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
努

力
が
実
り
、
幸
い
に
も
多
く
の
お
客
様

か
ら
信
頼
を
頂
く
こ
と
に
な
っ
て
い
っ
た

の
で
す
。

―
―
ズ
バ
リ
、グ
ル
ー
プ
連
携
が
売

り
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

王
慧
：
中
智
グ
ル
ー
プ
の
優
位
性
は
、

日
本
分
社
と
上
海
と
の
間
は
も
と
よ
り
、

域
内
外
の
連
携
に
よ
る
対
応
を
可
能
と

し
て
い
る
こ
と
で
す
。
現
在
、
中
智
上

海
は
中
智
グ
ル
ー
プ
の
国
内
に
お
け
る

二
大
業
務
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
一
つ
と
な
り　

そ
の
業
務
範
囲
は
76

カ
国
と
地
域
に
及
ん
で
お
り
、
25
万
社

あ
ま
り
の
国
内
外
企
業
に
50
万
人
も
の

社
員
を
派
遣
し
て
い
ま
す
。

日
本
語
に
よ
る
情
報
発
信
体
制
も
充

実
し
て
い
ま
す
。
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
も
す

で
に
日
本
語
化（w

w
w.ciicshjp-hrm

.
com

）し
、
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
態
と
Ｈ

中智が追い求めるもの
～日本企業の未来を拓く①～

中智上海経済技術合作公司

不確実性の時代を生きるために、企業はいかに迅速かつ適切な経営判断を下していくべきか。経営のスリ
ム化によるコスト削減策に、どう取り組み、金融危機の影響を克服していくべきか―。２万余におよぶ在
中日本企業にとっても無関係ではいられない、そんな経営の難題の数々に、ＨＲマネジメントから解決の糸
口を求め提案を行うのが中智グループ（ciic）だ。

企業レポート

張俊氏

王慧氏
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慧
副
総
経
理
が
講
師
を
担
当
し
た
。

張
氏
は
「
不
況
下
の
人
事
労
務
ト
ラ
ブ

ル
対
策
」
を
テ
ー
マ
に
、
世
界
不
況
の
も

と
で
の
中
国
現
地
外
資
系
企
業
の
現
状
や

日
本
企
業
労
使
関
係
の
現
状
を
説
明
す

る
と
と
も
に
、
人
材
雇
用
に
ま
つ
わ
る
さ

ま
ざ
ま
な
ト
ラ
ブ
ル
や
紛
争
事
例
と
そ
の

分
析
を
行
い
、
日
々
の
業
務
管
理
の
あ
り

方
に
つ
い
て
注
意
を
喚
起
し
た
。

 ―
―
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
効
果
を
ア

ピ
ー
ル

一
方
、
王
氏
は
、
経
営
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
も
た
ら
す
人
材
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
モ
デ
ル
に
つ
い
て
話
を
進
め
た
。「
新

「
良
好
な
労
使
関
係
を
維
持
し
な
が
ら
コ
ス
ト
削
減
に
取
り
組
む
に
は
ど
う
し
た
ら
よ

い
か
」「
危
機
克
服
の
た
め
に
は
、
ど
ん
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
ん
だ
ら
よ
い
の
か
」

―
そ
ん
な
企
業
が
直
面
す
る
課
題
を
Ｈ
Ｒ
面
か
ら
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
今
後
の
経
営

政
策
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
る
フ
ォ
ー
ラ
ム
「
2
0
0
9
年
中
国
人
的
資
源
フ
ォ
ー

ラ
ム
（
2
0
0
9 

C
H
I
N
A 

H
U
M
A
N 

C
A
P
I
T
A
L 

F
O
R
U
M
）
」
が

９
月
10
日
、
上
海
環
球
金
融
中
心
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
ル
ー
ム
に
て
行
わ
れ
た
。

ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
は
、
良
好
な
日
本

語
能
力
だ
け
で
な
く
、
誠
実
さ
、
プ
ロ

精
神
、
辛
抱
強
さ
、
き
め
細
か
な
対
応

を
念
頭
に
、
常
に
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
を
目
指

す
こ
と
を
仕
事
の
流
儀
、
サ
ー
ビ
ス
精

神
と
す
る
よ
う
に
求
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
東
京
と
上
海
、
北
京
で
各
種

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
盛
ん
に
開
く
な
ど
情

報
発
信
に
努
め
て
い
ま
す
。
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
の
数
は
新
労
働
法
施
行
後
、
と
く

に
回
数
が
増
え
ま
し
た
。

 ―
―
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
も
高
め

ま
し
た
。

張
俊
：
日
本
市
場
開
拓
の
う
え
で
「
先

鋒
」
役
を
担
っ
た
の
は
、
法
律
リ
ス
ク

を
め
ぐ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
し
た
。

時
と
し
て
紛
争
に
ま
で
発
展
す
る
事
態

も
想
定
さ
れ
る
な
ど
、
人
材
招
聘
の
プ

ロ
セ
ス
に
お
い
て
法
律
リ
ス
ク
は
不
可

避
な
問
題
で
す
。
企
業
は
い
か
に
し
て

こ
の
リ
ス
ク
を
低
減
し
、
解
決
を
図
っ

て
い
く
べ
き
か
。
す
み
や
か
な
問
題
解

決
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
関
連
業
務
を
提

供
す
る
よ
う
な
専
門
的
な
機
構
は
な
い

か
。
そ
ん
な
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
中
智
は

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
る
の
で

す
。

（
次
号
に
続
く
）

アウトソーシングをテーマに講演した王慧氏

熱弁をふるう張俊氏

待合ロビーでは協賛企業がブースを設けた

中
智
グ
ル
ー
プ

「
２
０
０
９
年
中
国
人
的
資
源
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
開
催

―
―
紛
争
事
例
を
詳
ら
か
に
解
説

今
回
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
主
催
し
た
の

は
中
国
国
務
院
傘
下
の
企
業
集
団
と
し

て
総
合
的
な
Ｈ
Ｒ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す

る
中
智
グ
ル
ー
プ（
中
国
国
際
技
術
智

力
合
作
公
司
、
中
智
上
海
経
済
技
術
合

作
公
司
、
中
国
国
際
技
術
智
力
合
作
公

司
日
本
支
社
、
中
智
上
海
外
企
服
務
分

公
司
中
智
上
海
日
系
人
材
服
務
諮
詢
有

限
公
司
）。「
日
本
企
業
分
科
会
」
な
ど

４
つ
の
会
場
で
同
グ
ル
ー
プ
の
Ｈ
Ｒ
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
ら
が
熱
弁
を
ふ
る
っ

た
。日

本
分
科
会
に
は
在
中
国
の
日
系
企

業
Ｈ
Ｒ
担
当
者
や
地
元
メ
デ
ィ
ア
関
係
者

な
ど
３
０
０
名
が
参
加
。
中
国
国
際
技
術

智
力
合
作
公
司
日
本
支
社
の
張
俊
社
長

と
中
智
上
海
経
済
技
術
合
作
公
司
・
王

シンポジウムは日中 2 カ国語で行われた
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経
済
を
背
景
と
し
た
第
２
世
代
の
人
的

資
源
」
と
し
て
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
活

用
の
意
義
を
ア
ピ
ー
ル
し
な
が
ら
、
同

グ
ル
ー
プ
が
日
本
企
業
向
け
に
提
供
す

る
専
門
サ
ー
ビ
ス
の
概
要
紹
介
を
し
た
。

中
智
で
は
近
年
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
情

報
発
信
体
制
も
強
化
、
中
国
経
済
の
関

連
ニ
ュ
ー
ス
や
Ｈ
Ｒ
政
策
に
ま
つ
わ
る

情
報
を
「
上
海
中
智
日
系
人
材
相
談
サ

イ
ト
」
で
提
供
し
て
い
る
ほ
か
、
顧
客

ニ
ー
ズ
を
も
と
に
、
基
礎
サ
ー
ビ
ス
か
ら

多
様
な
高
付
加
価
値
の
サ
ー
ビ
ス
の
研

究
・
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

な
お
、
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、
労
働
契
約

法
を
テ
ー
マ
に
参
加
者
か
ら
質
問
が
相
次

ぎ
、
労
働
法
の
専
門
家
で
あ
る
賀
暁
東

氏
が
回
答
に
追
わ
れ
た
。
同
法
は
１
年

半
以
上
が
経
過
し
た
も
の
の
、
無
期
限
固

定
契
約
の
解
釈
な
ど
を
め
ぐ
っ
て
、
い
ま

だ
論
議
が
絶
え
な
い
実
情
に
あ
る
。

中
智
グ
ル
ー
プ
が
日
系
企
業
向
け
に
上

海
で
大
型
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
い
た
の
は
２

年
ぶ
り
。
張
氏（
前
出
）に
よ
れ
ば
今
後
は

年
１
回
の
ペ
ー
ス
で
行
い
た
い
と
し
て
い
る
。

ま
た
、
中
智
は
１
９
８
７
年
に
設
立
、
以

来
、
中
国
人
研
修
生
及
び
現
地
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
な
ど
の
人
材
派
遣
や
紹
介
、
研
修
、

給
与
調
査
、人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィン
グ
な
ど
、

総
合
力
を
活
か
し
た
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
を
売
り
に
中
国
全
土
で
事
業

展
開
、
海
外
に
も
多
く
拠
点
を
も
つ
な
ど

存
在
感
を
誇
示
し
て
き
た
。

中智上海外企服務分公司　
日本企業服務中心

 中国上海淮海中路1010号
 嘉華中心604室
 （021）5459-4545*2950
 (021)5404-6758
 http://www.ciicsh.com

中智上海日系人材服務諮詢有限公司
 (021)5459-4545*2900　
 (021)5404-3722
 http://www.ciicshjphr.com/Jp/

中智日本支社　HRM事業部
 0081(6)6945-8228 
 0081(6)6945-8338
 http://www.ciicshjp-hrm.com

DATA

「日本分科会」だけで企業ＨＲ担当者ら３００名余が参加した。
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